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Wspomaganie procesu definiowania zadan
wykonywanych w ramach projektu
informatycznego

Tomasz Gratkowski

Streszczenie: Stosowane obecnie zwinne metodyki
projektowania wymagaja ciaglego dopasowywania
procesu wytworczego w trakcie tworzenia systemu
informatycznego. W artykule tym zostala zaprezentowana
koncepcja wykorzystania definicji zadan wielokrotnego

uzytku, ktorych uzycie uprosci 1iprzyspieszy proces

adaptacji metodyki do zmieniajacych si¢ wymagan
projektowych.
Stowa Kkluczowe: metodyki procesu wytworczego

oprogramowania, wspomaganie dostosowywania procesu
wytworczego, Open Unified Process

1. WPROWADZENIE

Znaczacy  wzrost  zlozono$ci = wytwarzanego
oprogramowania komputerowego wymusit na firmach
informatycznych stosowanie procesOw wytworczych
oprogramowania (ang. software development process,
SDP). Przyczynito si¢ to do zredukowania problemu
przekraczania ustalonego budzetu oraz pozwolilo na
dotrzymywanie terminu wyznaczonego na budowg
systemu. Latwiej rowniez zarzadza si¢ ryzykiem
niepowodzenia inwestycji informatycznej. Zdefiniowany
szkielet SDP zawierajacy okreslona strukturg, plan oraz
kontrolujacy wykonywane zadania nazywany jest
metodyka wytwarzania oprogramowania (ang. software
development methodology, SDM) [13].

Kazdy zespo6t informatyczny lub nawet projekt moze
wymagac¢ stosowania innej SDM. Dlatego rozpoczgto
opracowywanie iteracyjnej i przyrostowej metodyki, ktora
mozna zaadaptowaé na potrzeby kazdego projektu. Jedng
z pierwszych metodyk spetniajacych owe kryteria jest
Rational Unified Process [4], jednak ze wzgledu na
zlozono$¢ 1iduzy rozmiar jest uwazana za trudna
do wykorzystania. Z drugiej strony istnieja metodyki
zwinne typu Agile [6] takie jak Scrum [5] lub Extreme
Programming [1], ktore z racji przyjetego
niesformalizowanego podejscia, spotykaja si¢ czgsto
z nieprzychylnoscia zarzadzajacych procesem
wytworczym. Wychodzac naprzeciw oczekiwaniom
tworcow  systeméw  informatycznych, opracowano
metodyke Open Unified Process (OpenUP) [8], ktora
zawiera najlepsze praktyki pochodzace zarowno z RUP,
jak i z metodyk zwinnych (ang. agile).

Proces zarzadzania procesem wytworczym wymaga
cigglej adaptacji  do zmieniajacych si¢ wymagan

i specyfiki projektu. Dlatego nasuwa si¢ pytanie: czy
istnieje mozliwo$¢ wspomagania procesu adaptacji
metodyki? Adaptacja metodyki jest tutaj rozumiana jako
dopasowanie zadan wykonywanych w ramach metodyki,
tak aby ich pozniejsza realizacja pozwolita na utworzenie
systemu informatycznego zgodnego z wymaganiami
funkcjonalnymi. W ponizszym artykule zaprezentowano
ide¢ bazujaca na wykorzystaniu zadan wielokrotnego
uzytku, ktore moga by¢ zaadaptowane w ramach r6znych
projektow. Wprowadzenie wspomagania przyspieszy
iuprosci proces adaptacji metodyki. Na obecnym etapie,
badania dotycza zadan z dyscypliny zarzadzanie projektem
z metodyki OpenUP. W szczegélnosci badania dotycza

zarzadzania iteracjami oraz przypisanymi do iteracji
zadaniami ~ wykonywanymi  wramach  pozostatych
dyscyplin. Artefaktem przechowujacym listg iteracji

i zadan jest plan projektu.

2. OPENUP

Metodyka OpenUP oparta jest na czterech glownych
zasadach:
1) wspoétpraca, wcelu lepszego dziatania izrozumienia
w ramach zespotu;
2) réwnowazenie sprzecznych priorytetow, w celu
maksymalizacji korzysci dla odbiorcy systemu;
3) jak najszybsza koncentracja na architekturze systemu,
wcelu minimalizacji ryzyka oraz organizacji fazy
wytwarzania;
4) rozwdj systemu w ramach matych czgstych iteracji na
podstawie zbieranych opinii od odbiorcy systemu.
Powyzsze zasady odpowiadaja regutom zaproponowanym
w ramach manifestu Agile (Tabela 2).

Tabela 2.
Zestawienie zasad OpenUP z regutami manifestu Agile
Zasady Reguty manifestu Agile
OpenUP
1 wazniejsi sg ludzie i ich wzajemne interakcje
(wspoldziatanie) ponad procedury i narzedzia
2 nalezy przedktada¢ wspolpracg z klientem
nad negocjacj¢ umow
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3 istotniejsze jest dziatajace oprogramowanie
nad wyczerpujaca dokumentacj¢

4 nalezy reagowac¢ na zmiany niz realizowac
wczesniej zatozony planu

OpenUP jest zorganizowana w dwoch rdéznych
skorelowanych obszarach: zawartosci metody oraz
zawartos$ci procesu. Zawarto$¢ metody definiuje elementy
metodyki (role, zadania, artefakty oraz porady), bez
wskazywania jak zostana uzyte. Zawarto$¢ procesu sktada
si¢ z szablond6w zastosowania poszczego6lnych elementow
metodyki. Wiele roznych projektow moze byé
budowanych na podstawie tego samego zbioru elementow
metody.

OpenUP opisuje organizacj¢ pracy na trzech
poziomach: osobistym, zespotu oraz odbiorcy systemu. Na
poziomie osobistym czlonek zespotu wykonuje mikro
przyrosty, ktore  reprezentuja  uzyskane  wyniki
kilkugodzinnej lub kilkudniowej pracy. Zespot realizuje
kolejne  zaplanowane iteracje, wramach ktérych
dostarczane sa odbiorcy systemu kolejne elementy. Na
poziomie odbiorcy systemu OpenUP zostata podzielona na
cztery fazy:

— rozpoczgcie (ang. inception);

— opracowanie (ang. elaboration);

— wytworzenie (ang. construction);

— przekazanie (ang. transition).

Tak zdefiniowany proces wytwoérczy pozwala odbiorcy
systemu na prowadzenie nadzoru nad finansami, zakresem
oraz ryzykiem projektu.

Metodyka OpenUP posiada rowniez zdefiniowane
role cztonkéw zespolu, ktérzy wykonuja sktadajace sig
z krokéw zadania, produkujac artefakty. Zadania sa
pogrupowane  w dyscypliny, natomiast  artefakty
w dziedziny.

W ramach fazy ,rozpoczgcie” menadzer projektu
definiuje plan projektu, natomiast w trakcie trwania
projektu odpowiedzialny jest za tworzenie, zarzadzanie
oraz kontrolowanie wykonania iteracji. Rola menadzera
projektu jest kluczowa zpunku widzenia wspomagania
adaptacji metodyki, poniewaz omawiany mechanizm ma

uprosci¢ oraz  czgSciowo  zautomatyzowaé — pracg
zdefiniowana w OpenUP w ramach tej roli.
Do definicji OpenUP zastosowano specyfikacje

Software Process Engineering Meta-Model (SPEM) [9],
dzigki czemu metodyka OpenUP moze by¢ w dowolny
sposob dostosowywana do potrzeb projektu lub firmy.

Dodatkowo specyfikacja SPEM posiada mechanizm
umozliwiajacy rozszerzenie formy opisu metodyki
o niezbegdne zpunktu  widzenia  prezentowanego

rozwigzania formalizmy.

3. SOFTWARE PROCESS ENGINEERING
META-MODEL

Specyfikacja wychodzi naprzeciw oczekiwaniom

uyjednolicenia  definiowania  procesu  wytwarzania
oprogramowania. SPEM jest meta-modelem,
pozwalajacym  definiowa¢  procesy  konstruowania

i budowania systeméw informatycznych oraz wchodzace

wich skltad komponenty. SPEM jest réwniez profilem
UML [10], co pozwolito na zdefiniowanie stosowanych
w SPEM stereotypow oraz na wykorzystanie diagramow
UML do opisu poszczegdlnych elementdw specyfikacji
SPEM. Wersje 2.0 dopasowano do obowiazujacych
standardow, tworzac architektur¢ zgodnie ze standardem
MOF 2.0 [11], ktory stuzy do definiowania gramatyki
jezykow graficznych. W specyfikacji SPEM potozono
duzy nacisk na elastyczno$¢ meta-modelu, tak aby w latwy
sposob mozna go bylo wykorzystywa¢ w procesie
implementacji narzedzi wspierajacych proces wytwarzania
oprogramowania. Profil zostat dopasowany
w szczegblnosci do metodyk wywodzacych si¢ z Unified
Software Development Process [3] takich jak RUP oraz
OpenUP, gdzie inzynier zarzadzajacy procesem
wytworczym dopasowuje przeptyw zadan do konkretnego
projektu. W ramach specyfikacji SPEM wykorzystano
czterowarstwowa  hierarchi¢ =~ meta-modelu, gdzie
w warstwie MO znajduje si¢ konkretna instancja projektu
systemu (tabela 1). Na warstwie M1 umieszczana jest
definiowana  metodologia  projektowania  systemu
informatycznego. Natomiast na warstwie M2 1M3
umiejscowione sa odpowiednio UML i MOF. UML jest
meta-modelem opisujacym dozwolone konstrukcje na
warstwie M1, natomiast MOF jest meta-modelem dla
warstwy M2.

Tabela 1.
Czterowarstwowa hierarchia meta-modelu OMG dla
specyfikacji SPEM

Warstwa | Opis Uzyte elementy
M3 meta-meta- MOF
model

M2 meta-model UML+SPEM
metodologia
projektowania systemu

Ml model informatycznego
(np. OpenUP)

MO implementacja instancja projektu
systemu informatycznego

4. ZADANIA WIELOKROTNEGO UZYTKU
DLA DYSCYPLINY ARCHITEKTURA
7Z METODYKI OPENUP

Zadanie utworzenia planu projektu  poshuzy
do zaprezentowania opisywanej idei, ktora zostanie
nastgpnie zaadaptowana do innych zadan przypisanych dla
roli menadzera projektu. W ramach zadania na podstawie
technicznej specyfikacji systemu oraz listy czynnosci
do wykonania tworzony jest artefakt wyjsciowy plan
projektu. Menadzer projektu wramach zadania:
identyfikuje potrzebnych cztonkéw zespotu, oszacowuje
wielko$¢ projektu, ocenia ryzyko, okresla czas trwania
projektu, organizuje iteracje w fazy, oszacowuje ceng oraz
planuje proces wytworczy. Krok pos§wigcony organizacji
iteracji w fazy definiuje proces wytworczy projektu.
Wykonanie fazy ma na celu realizacj¢ kamienia milowego
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(ang. milestone). Na postawie wymagan funkcjonalnych
zawartych w technicznej specyfikacji systemu nalezy
okresli¢ kamienie milowe, ktére musza zosta¢ uzyskane
w ramach projektu. Dla przedstawionego zadania proces
adaptacji polega na zdefiniowaniu celow, jakie zostana
zrealizowane wramach kazdego kamienia milowego.
Realizacja celow odbywa si¢ dzigki wykonaniu
przypisanych zadan. Otrzymany proces wytworczy
zawarty Ww planie projektu powinien by¢ na bardzo
wysokim poziomie abstrakcji, ajego uszczegdlowienie
odbywa si¢ w kolejnych zadaniach przypisanych do roli
menadzera projektu.

W proponowanym rozwigzaniu proces wyboru
zadan, jakie powinny by¢ wykonane w celu realizacji
wymagan funkcjonalnych, zostat uzupetniony
o mechanizm wspomagajacy. W repozytorium zadan
wielokrotnego uzytku (ang. Reusable Tasks Repository,
RTR) odszukiwane beda zadania na podstawie
zdefiniowanych kryteriow. Na rysunku 1 przedstawiono
diagram w specyfikacji SPEM, ktéry wskazuje zadania
wykorzystujace RTR jako ,,podpowiedz” (ang. guideline),
wcelu realizacji przypisanych zadaniom artefaktow
wyj$ciowych.

Aby mozliwe bylo odszukiwanie zadan, nalezy
okresli¢ kryteria wyboru, ktore we wstgpnej fazie powinny
bazowacé na zbiorach rozwiazan biznesowych dla wybranej
dziedziny problemu informatycznego. Zastosowanie
czterowarstwowej architektury wramach specyfikacji
SPEM, tak jak wprzypadku UML, umozliwia jej
rozszerzanie poprzez tworzenie profili. Zastosowanie
profilu pozwala np. na wprowadzenie regut do definicji
zadan wykonywanych w ramach metodyki [2] oraz innych
dodatkowych wtasnosci, ktore pozwola oszukaé zadania
na postawie zbioru kryteriow. Wybrane zadania
wielokrotnego uzytku stanowia szablony, ktore nastg¢pnie
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Rys. 1. Uzycie repozytorium zadan wielokrotnego uzytku
jako wskazowek dla zadan przypisanych dla roli
menadzer projektu

moga by¢ dopasowywane do potrzeb konkretnego
projektu. Przyktady szablonéw zadan sa skutecznie
wykorzystywane np. w srodowisku Jazz ~wramach
narzedzia Rational Team Concert firmy IBM [7], ktdre jest
mocno rozwijane przez firm¢ IBM jako $rodowisko
integrujace i1 wspomagajace proces produkcji systemoOw

informatycznych  z wykorzystaniem migdzy innymi
metodyki OpenUp do zarzadzania projektem
informatycznym. Zaproponowana idea repozytorium

zostata skutecznie wykorzystana wramach projektu
ReDSeeDS [12], gdzie odszukiwane sa ponownie
uzywalne ,przypadki” (ang. cases), ktore stanowia

kompletny zestaw powiazanych artefaktow powstajacych
W procesie wytwarzania oprogramowania.

5. PODSUMOWANIE

Przedstawiona idea proponuje nowe spojrzenie na
proces adaptacji metodyk projektowania. Zastosowanie
mechanizmu wspomagania adaptacji, na podstawie
repozytorium zadan wielokrotnego uzytku, uprosci
iprzyspieszy proces adaptacji metodyki na potrzeby
roznych projektow informatycznych. Dodatkowym celem
prowadzonych badan bedzie utworzenie otwartego
repozytorium, ktére moze zosta¢ uzyte w juz istniejacych
srodowiskach wspomagajacych zarzadzanie projektem np.
w ramach projektu Jazz.
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